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CONCLUSAO DA AUDITORIA APOS A MANIFESTACAO DO AUDITADO

Em relacdo as recomendacdes emitidas por esta Divisdo de Auditoria-Geral (DAG),
resultantes da auditoria realizada no Departamento Municipal de Agua e Esgotos (DMAE)
no periodo de 18 de janeiro a 18 de fevereiro de 2021, através do Programa de Auditoria
n° 02/2021 (processo SEI n° 21.0.000005237-7 — documento n° 12847127), foram analisadas
as manifestacdes do auditado inseridas no Sistema de Auditoria Interna (SIAUDI) acerca dos
esclarecimentos, providéncias ou planos de acdo indicados para a resolucdo dos
apontamentos apurados nos respectivos Relatdrios-Diagndstico.

Apbs a avaliacdo das respostas do auditado por esta DAG, procedeu-se a atualizacdo do

estagio de implementacgdo das recomendacGes no SIAUDI.

No quadro em anexo, foram consolidados os resultados da avaliacdo das recomendagdes
resultantes do Programa de Auditoria n°® 02/2021, bem como as recomendacdes de auditorias
anteriores, extraidas no Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI, cujos estagios de

implementacdo constam como “pendente” ou “em implementacdo”.

Registra-se que, a partir de 2022, as recomendacdes de anos anteriores serdo atribuidas e
acompanhadas, periodicamente, pela Equipe de Monitoramento de Recomendacbes e
Consultoria (EMRC-DAG).
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Anexo: Relatdrio de Apontamentos e Recomendagdes — RF 02/2021- DMAE
N° do Processo Apontamento Recomendacio Nivel de Estagio de
Relatério Auditado P ¢ Risco Implementagéo
LICITACOE? " |211 - Revisdo dos contratos de vigilancia armada e desarmada, com
4/2019 - AA L Recomendagdes |. .. x - -
Licitagdes intuito de haver somente um contrato de prestacéo de servigo com o Média Pendente
17/18 Pendentes - RD . M
mesmo objeto, bem como da redug&o dos custos do mesmo.
04/17-C
LICITACOES - |228-a) Verificar o motivo da divergéncia entre as horas extras
4/2019 - AA S Recomendagdes registradas nos pontos dos terceirizados e as horas pagas aos -
LicitagOes - o R Média Pendente
17/18 Pendentes - RD mesmos, solicitando, se for o caso, a regularizacéo dos mesmos a
04/18 empresa (contrato de Portaria).
LICITACOES - o 227 -_a) Efetuar pesquisa junto ao mercado e/pu
< orgdos/entidades da administracdo publica, podendo ainda ser
4/2019 - AA C Recomendacdes . -
Licitagdes comparado aos valores dos registros de precos da CELIC, quando Média Pendente
17/18 Pendentes - RD ~ - :
houver, antes das renovacdes contratuais, de modo a averiguar se 0s
04/18 s -
valores estdo de acordo com o praticado.
Eﬁ\%igélc_)g 2817 - b) Determinar quais serdo os beneficiarios dos convénios
4/2019 - AA Pessoal e ~ com as institui¢cBes de ensino, basico, médio e superior, .
Recomendagdes . RPN " Baixa Pendente
17/18 Encargos considerando a existéncia de bolsa auxilio para dependentes de
Pendentes - RD -
servidores.
04/18
PESSOAL E
412019 - AA Pessoal e ENCARGOS - | 2813 - c) Estudar a inclusdo, no Anexo Il, da Lei n° 6.203/88, de
1718 Encaraos Recomendagdes novas atribuicdes e especificidades a classes de cargos, quando Média Pendente
g Pendentes - RD identificar compatibilidades com as atribuicoes da GIA.
04/18
PESSOAL E
412019 - AA Pessoal ENCARGOS - 284 - a) Verificar e, se necessario, atualizar as informagdes
1718 Encaraos Recomendacgdes | referentes aos membros que compdem a Delegacdo de Controle do Baixa Pendente
9 Pendentes - RD DMAE, no Portal do DMAE/PMPA.
04/18
PESSOAL E
4/2019 - AA Pessoal e ENCARGO§ __ | 281 - a) Atualizar as normas internas de fiscalizagéo dos contratos -
Recomendagdes . Média Pendente
17/18 Encargos dos terceirizados.
Pendentes - RD
04/18
. 1541 - Revisar os fluxos de tramita¢éo dos processos de
Autonomia x oo RO
o deciséria plena das contratagao, qtrJtJ_U|ndo as alquas e dIS,tI'IbUIndO as _
34/2019 - AG Licitagdes Areas responsabilidades decisorias entre servidores e areas administrativas Alta Pendente
S . distintos, para cada etapa da contrataco (elaborag&o do projeto
administrativas P x o AL
basico, licitagdo, contratagdo, execucao e fiscalizagao).
N&o entrega de | 1541 - Apurar responsabilidades pela ndo entrega dos processos de
36/2019 - AG|  Patrimdnio processo de inventario por parte de uma Geréncia, tendo em vista que esta Média Pendente
inventario situacdo prejudica o controle dos bens méveis no Departamento.
Néo alienagdo dos
4212020 - AG|  Almoxarifado bens inserviveis no 2141 - Alienar os itens inserviveis ex!st_entes no almoxarifado da Baixa Pendente
almoxarifado da Américo Vesplcio.
Américo Vesplcio
N&o instauragdo de
siﬁ&?gg;i?s d:ra 2141 - Instaurar os processos de sindicancia para localizag8o e
43/2020 - AG|  Patrimbnio ADUracio acerEa dos apuragdo dos fatos e responsabilidades acerca dos bens ndo Média Pendente
purag i localizados.
bens ndo
localizados
d’:tz(l:ﬁ::g?]?g ggs 2152 - Disponibilizar o detalhamento de encargos sociais e do BDI
44/2020 - AG|Obras e Reformas que integram o orcamento que compde o projeto basico da obra ou Média Pendente

encargos sociais e
do BDI

servico de engenharia aos anexos do edital nas futuras contratagdes.

ol )
é\ )
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N° do Processo ~ Nivel de Estégio de
Relatério Auditado N IETEITE REBOMEEECED Risco Implementacao
d’;ig?ﬁ;?g?ﬁg 355 2151 - Anexar, ao processo administrativo, o detalhamento de
44/2020 - AG|Obras e Reformas encaraos sociais e | e"car90s sociais e do BDI considerados no orgamento que compde Média Pendente
g 0 projeto bésico da obra.
do BDI
x 2161 - Considerar as reducdes ou supressdes de quantitativos de
Compensagéo dos P isolad h 0o d x |
percentuats dos ot;ma isolada, serlr_1 n_a:n um tipo te gorc?pe?tsagag entre (ta ef, em
) . observancia aos limites e percentuais de alteragdes contratuais -
44/2020 - AG|Obras e Reformas acréscimos e das previstos no art. 65, da Lei Federal n 8.666/1993, € ao Média Pendente
supressdes nos diment lidado dos 6rados d trol lificad
termos aditivos entendimento consolidado dos 6rg&os de controle, exemplificado
através do texto do Acérddo n° 749/2010, do TCU.
2171 - Documentar, nos autos do processo administrativo, os dados
. obtidos na cotacdo de mercado e a respectiva fonte consultada para
Necessidade de obtencdo do prego de referéncia, conforme analisado no item 1
44/2020 - AG|Obras e Reformas esreSiI;zaag:o Eee o "PESSOAL TECNICO", subitem Média Pendente
pesq preg "COORDENADOR/ENGENHEIRO FISCAL — TEMPO
INTEGRAL".
Necessidade de {2183 - Disponibilizar, aos anexos do edital para novas contratacdes,
442020 - AG|Obras e Reformas detalhamentq (_jos o detalhamento de encargos sociais e do BDI que integram o Média Pendente
encargos sociais e orgamento que compde o projeto bésico da obra ou servigo de
do BDI engenharia.
d’:tz(l:ﬁ:?rllii?g ggs 2182 - Atentar aos itens do edital que determinam a apresentagao
44/2020 - AG|Obras e Reformas - do detalhamento de encargos sociais e dos Beneficios e Despesas Média Pendente
encargos sociais e - L
Indiretas (BDI), por parte da empresa licitante.
do BDI
Necessidade de 2184 - Observar, nos proximos processos de licitagdo, se as
) detalhamento dos propostas apresentadas atendem aos requisitos do inciso |1, do -
4412020 - AG|Obras e Reformas encargos sociais e paragrafo 2°, do art. 7°, da Lei Federal n° 8.666/93 e ao Média Pendente
do BDI entendimento da Sumula n° 258/2007 do TCU.
d?ti?ﬁi\ﬁ?}?g 325 2181 - Anexar, ao processo administrativo, o detalhamento de
44/2020 - AG|Obras e Reformas encargos sociais e encargos sociais e do BDI considerados no orgamento que compde Média Pendente
do BDI 0 projeto béasico da obra.
N&o atendimento a
segregacdo de 2181 - Atender as orientagd i °
) . 2 . - cOes contidas nos Despachos n° 8455484 e
45/2020 - AG| Almoxarifado fungc_)es_no e~stag|o n° 8697226, inseridos no processo SEI n° 19.0.000123538-1. Alta Pendente
da liquidagdo da
despesa publica
. Nao atendimento a R o
45/2020 - AG Execugéo Nota de Controle 2171 - Ater)der as recomendagdes Ilstadz:}s na NCI n° 02/2019, Média Pendente
Contratual o inserida no documento SEI n° 8255606.
Interno n°® 02/2019
2152 - Indicar a planilha de custos para a formagéo de pregos de
Contratos firmados referéncia, utilizada para elaborar o projeto basico do edital.
45/2020 - AG Licitagbes no DEP transferidos| Inexistindo, encaminhar relatério da area técnica que indique os Média Pendente
para o DMAE quantitativos de veiculos minimos, por zonal do DMAE,
necessarios para a efetiva realizago dos servicos.
Contratos firmados | 2151 - Solicitar, & area técnica, manifestagdo fundamentada que
45/2020 - AG Licitagbes no DEP transferidos| indique que os servigcos contratados sdo comuns e ndo servigos de Média Pendente
para o DMAE engenharia, e encaminhar para analise desta DAG.
45/2020 - AG Licitagoes no DEP transferidos 2019, informando os equipamentos, veiculos e equipes envolvidas Média Pendente
para o DMAE -
por demanda atendida.
Percentual de
19/2022 - AG|Obras e Reformas aqlmm_lstragao local (2981 - Obs_er\_/ar, <_1Iurante_a execlucéo da obra, a _flel pgrtncnpa@ao dos Baixa Atendida
inserido no custo profissionais relacionados no item administragao local.
direto
Critério objetivo de | 2991 - Observar, durante a execucéo da obra, o critério objetivo de
19/2022 - AG|Obras e Reformas| medigdo para a medicdo para a administragdo local, estipulando pagamentos Baixa Atendida

administracdo local

proporcionais a execugdo financeira da obra.
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N° do Processo ~ Nivel de Estagio de
Relatério Auditado N IETEITE REBOMEEECED Risco Implerr?enta(;éo
Profissionais da | 3001 - Alerta-se para que a equipe técnica do DMAE observe os
administracdo local | achados de auditoria, procedendo as agdes corretivas necessarias,
19/2022 - AG|Obras e Reformas inseridos em como medida de precaucdo para a possibilidade de contratacdo dos Alta Baixada
duplicidade em servi¢os com profissionais em duplicidade j& inseridos na
composi¢des administracéo local, com consequente prejuizo aos cofres publicos.
Adocdo de
composigao 3012 - Revisar a quantidade de area de paredes de concreto armado
inadequada para da obra e adotar composicéo de prego unitario adequada para a
19/2022 - AG|Obras e Reformas| lajes de pé direito | montagem e desmontagem dessas estruturas, pois, s.m.j., ndo séo Alta Baixada
simples e para | compativeis com o sistema de forma e desforma de lajes, conforme
paredes de concreto cadernos técnicos do SINAPI.
armado
Adocdo de
Ccomposi¢ado
inadequada para 3011 - Reavaliar a quantidade de éarea de lajes com pé-direito
19/2022 - AG|Obras e Reformas| lajes de pé direito | simples da obra e adotar composicdo de preco unitario adequada Alta Baixada
simples e para para a montagem e desmontagem das formas.
paredes de concreto
armado
3021 - Priorizar a implementag&o da pratica de pesquisa de mercado
Deficiénciana | buscando minimamente sempre trés fornecedores, ou mais, quando
19/2022 - AG|Obras e Reformas formgqéo de prego possivel, ob:serva_ndo 0 fiisposto na IN n"’ 73, de 5 de angsto de Alta Baixada
através de cotagfes | 2020. Caso ndo seja possivel obter esse nimero de cotagdes, deve
de mercado ser elaborada justificativa circunstanciada. (Acdrddos 1.266/2011-
Plenario, 837/2008-Plenario e 3.219/2010-Plenario).
Discrepancia entre
coef. de insumos | 3031 - Esclarecer o que motivou a escolha do coeficiente 1,13 na
das composicdes de| CPU91 enquanto as demais composic¢des de concreto usinado .
19/2022 - AG|Obras e Reformas concreto usinado do| bombeavel (CPU90, CPU92, CPU93) estdo com o coeficiente de Alta Baixada
orcamento de 1,10; e corrigi-lo caso esteja equivocado.
referéncia
Deficiéncia no
20/2022 - AG ?rir;ir;ga: abg;tsglg aetr;gc;de 2981 - Priorizar a implgn;irjtggéo das 09 acGes para implantagdo do Baixa
onta do Arado.
Externas Extremo Sul e
Lomba do Pinheiro
2991 - Priorizar a implementagdo da pratica de pesquisa de mercado
buscando minimamente sempre trés fornecedores ou mais quando
Demandas Sobrepreco possivel, observando o disposto na INSTRUCAO NORMATIVA
20/2022 - AG Internas e T ~ N° 73, DE 5 DE AGOSTO DE 2020. Caso nao seja possivel obter Alta Baixada
ubulagdes > ~ AP
Externas esse numero de cotagdes, deve ser elaborada justificativa
circunstanciada. (Acordaos 1.266/2011-Plenério, 837/2008-Plenéario
e 3.219/2010-Plenario).
Demandas
20/2022 - AG Internas e Sob_reprego Asfalto 3001 - Mandar as composicdes atualizadas. Alta Baixada
Externas Usinado a Quente
3011 - Apresentar as composicdes detalhadas, com os cédigos das
fontes oficiais e coeficientes usados em cada insumo e valores
unitarios correspondentes para os itens a seguir, de modo a
Demandas N&o apresentacéo fundamentar o preco de referéncia adotado na concorréncia
20/2022 - AG Internas e de composi¢des |20.10.000003522-5: « CDS000342 — Asfalto Usinado a quente CAP Média Atendida
Externas detalhadas 50/70 padrao SMOV com transportes CDS000308 — Fornecimento

tubo PEAD PE 80 SDR 13,6 de 160 mme CDS000714 —
Entroncamento em redes de até 150mme CDS000437 — Cavalete
padrdo DMAE - galvaniz. — fornecimento e montagem
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N° do Processo ~ Nivel de Estégio de
Relatério Auditado N IETEITE REBOMEEECED Risco Implementacao
3021 - Apresentar os comprovantes das cotacgdes e solicitacdes de
cotagdo realizadas para os itens a seguir, do orgamento de referéncia
Demandas N&o apresentacdo | da concorréncia 20.10.000003522-5. CDS000307 — Fornecimento
20/2022 - AG Internas e dos comprovantes tubo PEAD PE 80 SDR 13,6 de 110mm CDS000308 — Média Atendida
Externas das cotagdes Fornecimento tubo PEAD PE 80 SDR 13,6 de 160 mm CDS000310
realizadas — FORNECIMENTO TUBO PEAD PE 80 SDR 13,6 DE 225 MM
300265 — TE de servico PEAD 110 x 20 300266 — TE de servigo
PEAD 110 x 32
3031 - Priorizar a implementagdo da pratica de pesquisa de mercado
buscando minimamente sempre trés fornecedores ou mais quando
Demandas Deficiéncia na possivel, observando o disposto na INSTRUCAO NORMATIVA
20/2022 - AG Internas e formagdo de precos| N° 73, DE 5 DE AGOSTO DE 2020. Caso ndo seja possivel obter Alta Baixada
Externas através de cotacdes. esse nimero de cotacdes, deve ser elaborada justificativa
circunstanciada. (Acordaos 1.266/2011-Plenério, 837/2008-Plenéario
e 3.219/2010-Plenario).
Gastos adicionais 3041 - Esclarecer se houve pagamento em duplicidade & empresa
Demandas com retrabalho na executora, dos gastos com material, méo de obra e equipamentos
20/2022 - AG Internas e manutencéo de ' g ! quipams ' Alta Pendente
Externas redes na manutencéo de rede.pluwallesgoto, e, em caso afirmativo,
L ressarcir os valores ao erario.
pluviais/esgoto.
3051 - Seguir o Caderno de Encargos do Departamento de Esgotos
Pluviais — DEP, instituido pelo Decreto Municipal n® 14.786, de 30
Demandas Indicio de de dezembro de 2004, as normas “ABNT NBR 9814 — Execucéo de
fiscalizacdo e Rede Coletora de Esgoto Sanitario” e “ABNT NBR 15645 — -
20/2022 - AG Internas e N M A , Média Pendente
Externas execucdo Execucéo de obras utilizando tubos e aduelas pré-moldados em
inadequada concreto” e demais normais pertinentes para execucdo e
fiscalizagdo dos servicos de manutengao das redes de
esgoto/pluviais com tubulacéo de concreto.
Indicio de
Demandas insuficiéncia de 3061 - Apresentar estudo que avalie a demanda por fiscais das
20/2022 - AG Internas e ndmero de equipes de manutencgdo das redes pluviais, esgoto e 4gua do Média Pendente
Externas funcionérios para Municipio de Porto Alegre.
fiscalizacéo
Letra A — Decisio 3081 - Implementar regulamentagoqs expressas que tenham por
Demandas TCE-| TCE/RS r° 1E- finalidade a resolucdo de possiveis conflitos de interesses .
20/2022 - AG relacionados aos membros integrantes do Conselho Deliberativo do Média
RS 0065/2019 — Item - = s - |
11 DMAE, para cumprir a determinagéo contida na letra A, da Decisao
' TCE/RS n° 1E-0065/2019.
- x 3101 - Adequar todos os casos que exigem atualiza¢do dos
Letra C — Deciséo . e - - .
o percentuais do adicional de insalubridade, em conformidade com os
Demandas TCE- | TCE/RS n° 1E- P o ] L - -
20/2022 - AG laudos técnicos de avaliagéo de riscos ambientais atualizados, caso Média Pendente
RS 0065/2019 — Item | ., " ; . M .
311 ja ndo o tenha feito, para cumprir a determinacéo contida na letra
" “c”, da Decisdo TCE/RS n° 1E-0065/2019.
3113 - Buscar e comprovar, junto ao Tribunal de Contas, 0s
ressarcimentos dos valores ilegalmente pagos por regime especial
Letras D, E e F — de trabalho aos servidores que estiveram na situagdo de acimulo
Demandas TCE- |Decisédo TCE/RS n°|. P gue G . -
20/2022 - AG RS 1E-0065/2019 — ilegal de cargo publico com atividades de empresario ou vinculados Média Pendente
ltem 3.3 a geréncia ou administracao de sociedades empresarias, para
' cumprir a determinag@o contida na letra “f”, da Decisdo TCE/RS n°
1E-0065/2019.
3112 - Implementar medidas que viabilizem o acompanhamento e
Letras D, Ee F— | prevengdo de situagdes de acimulo de cargos com atividades de
) Demandas TCE- |Decisdao TCE/RS n° empresario ou vinculados a geréncia ou administragdo de - .
202022 - AG RS 1E-0065/2019 — sociedades empresarias, para que tais ilegalidades ndo mais Média Atendida
Item 3.3 ocorram no &mbito da Auditada, para cumprir a determinagédo
contida na letra “e”, da Decisdo TCE/RS n° 1E-0065/20109.
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N° do Processo o Nivel de Estagio de
Relatério Auditado N IETEITE REBOMEEECED Risco Implementacao
3111 - Estancar todas as situacdes ilegais de acimulo de cargos
Letras D, E e F— |publicos com atividades de empresario ou vinculados a geréncia ou
Demandas TCE- |Decisdo TCE/RS n°| administracdo de sociedades empresarias, inclusive nos casos de -
20/2022 - AG RS 1E-0065/2019 — | percebimento de gratificacdo por regime de dedicacédo exclusiva ou Média Pendente
Item 3.3 por regime de tempo integral, para cumprir a determinagao contida
na letra “d”, da Decisdo TCE/RS n° 1E-0065/2019.
3121 - Implementar de maneira efetiva, controles que viabilizem a
LetrasGeH - verificagdo das horas extraordindrias realizadas pelos agentes
) Demandas TCE- |Decisdo TCE/RS n°|publicos do DMAE, evitando, assim, que os limites regulamentares, -
20/2022 - AG RS 1E-0065/2019 — tanto de horas quanto de comprometimento da receita, sejam Média Pendente
Item 3.4.1 ultrapassados, para cumprir a determinagéo contida na letra “g”, da
Decisdo TCE/RS n° 1E-0065/2019.
3122 - Promover medidas objetivando a continua redugdo das horas
extras realizadas pelos agentes publicos do DMAE, mediante
Letras Ge H— |planejamento e, se for o caso, readequacéo do quadro de pessoal,
20/2022 - AG Demandas TCE- |Decisdo TCE/RS n°|  a fim de que as necessidades da institui¢do frente aos servigos Alta
RS 1E-0065/2019 — prestados a populagdo de Porto Alegre sejam atendidas, tanto
Iltem 3.4.1 quanto possivel, por meio do trabalho ordinario dos agentes, para
cumprir a determinagdo contida na letra “h”, da Decisdo TCE/RS n°
1E-0065/2019.
Letra | — Decisdo | 3131 - Observar a legislacdo pertinente ao banco de horas dos seus
20/2022 - AG Demandas TCE- | TCE/RS n° 1E- agentes publicos, delimitando tais procedimentos a normativa Média
RS 0065/2019 — Item aplicavel, para cumprir a determinagdo contida na letra “i”, da
351 Decisdo TCE/RS n° 1E-0065/2019.
Pagamento sem
x prévio empenho e ) s
2212022 - AG Execugéo Auséncia de 2982 - Apresentar requisi¢do medlc_a para cada um dos 113 (cento e Média Pendente
Contratual x treze) colaboradores que realizaram o exame RT-PCR.
comprovagao dos
gastos
Pagamento sem
x prévio empenho e i x
2212022 - AG Execugdo Auséncia de 2981 - Listar quem $d0 0s 113 (cento e treze) colaboradores que Média Atendida
Contratual x realizaram o exame RT-PCR.
comprovagao dos
gastos
Pagamento sem
2912022 - AG Execugdo prexllfsgrrlg?aegzo € | 2984 - Nao realizar despesas sem prévio empenho em atendimento Média
Contratual x aos ditames do Art. 60 da Lei Federal n® 4.320/1964.
comprovagao dos
gastos
Pagamento sem
2912022 - AG Execugdo prex&grﬂ?aegzo €1 2983- Acoplar, a cada novo pagamento, requisicdo médica para Média
Contratual x cada um dos que realizam teste.
comprovagdo dos
gastos
Divergéncia nos
dados publicados
entre o Portal de | 2991 - Equacionar divergéncia nos dados publicados entre o Portal
22/2022 - AG Licitagbes Transparéncia e o | de Transparéncia e o Sistema LICITACON (TCE-RS), referentes Alta
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Nota: Os nimeros dos relatdrios e das recomendaces sdo gerados automaticamente pelo sistema SIAUDI.
Legenda:
Pendente: Recomendagio emitida, permanecendo como “pendente” enquanto ndo verificada/comprovada a sua implementagao.
Atendida: Recomendacéo atendida/implementada, devidamente comprovado (na resposta) ou verificado (na inspecdo seguinte) o
atendimento.
Em implementacgéo: Recomendagdo em implementacdo, com medidas ja sendo tomadas pelo auditado, conforme cronograma do plano de
acdo.
Baixada: Recomendagéo retirada, quando a justificativa do auditado foi aceita prontamente na anlise da resposta; quando a recomendagéo
ndo pode ser mais atendida, por motivos alheios a vontade do auditado; ou quando a falha formal ndo foi mais encontrada na inspegéo
seguinte.
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